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Odporucania pre dobry vykon poroty v sutazi

Tento dokument bol vytvoreny Vyborom pre sutaze a verejné obstaravanie (VSaVO) Slovenskej komory
architektov (SKA) so zohladnenim doterajsich skusenosti z praxe v oblasti sutazi a z vysledkov prieskumu
“Architektonické sutaze” realizovaného online dotaznikom vo februari 2024. Zamerom tychto odporucani je
poukdazat na délezité ulohy a zodpovednost poroty v architektonickych sutaziach.

Ma cca 1 300 slov a jeho precitanie vam zaberie 6 minut.

Bude pravidelne prehodnocovany, napr. na zaklade bilan¢nych stretnuti k sutaziam, ktoré sa konaju
kazdoro¢ne na p6de SKA.

Je zverejneny na webe SKA a bude zasielany pri pred-overeni sutaze adresne ¢lenom*kam poroty
prostrednictvom overovatela za SKA.

Budeme vdacni za spatnu vazbu k tomuto dokumentu, ktori mdzete zasielat na: sutaze@komarch.sk.

Porotca / Porotkyna ma:

Pred vyhlasenim sutaze

| pozadovat také nastavenie stitaze, aké by bol ochotny*na prijat v roli G¢astnika. Porota svojou rolou
zastupuije celu obec architektov;

| pri pripomienkovani sutaze a dokumentov sa opierat o aktualny Sutazny poriadok SKA (SP SKA);

| znasat spoluzodpovednost za nastavenie sutaze. Organiza¢ny tim sutaze mdze byt okrem svojich
znalosti ovplyvneny aj poziadavkami vyhlasovatela. V praxi ma prave porota moznost vysvetlit a
presadit zasadné Upravy, ¢im haji zaujmy ucastnikov. Ak sa schyluje k vyhlaseniu sutaze s vaznymi
nedostatkami, ktoré narisaju férové pravidla sutazi, pri odmietnuti napravy zo strany vyhlasovatela je
krajnym rieSenim odstupenie z poroty;
| zaujimat sa o pripomienky overovatela za SKA', ktorého Ulohou je kontrolovat zakladné nastavenie
sutaze v zmysle podmienok SP SKA. Zavazné nedostatky musi pre overenie sutaze vyhlasovatel
akceptovat. Odporucané pripomienky zavazné nie su, no porota ich vie svojim hlasom podporit a
presadit;
| Ziadat od vyhlasovatela a kontrolovat dokument, napr. overovacia $tadia, z ktorého je mozné
posudit realistické stanovenie zadania, predpokladanych investi¢nych nakladov a predpokladanej
hodnoty nadvézujucej zakazky;
| Kkontrolovat terminy a presadzovat dostatok ¢asu pre G¢astnikov na vypracovanie sttazného navrhu.
Odporugit predizenie terminov v asoch prazdnin & pracovného volna. Ziadat o prediZenie terminov
v pripade zasadnych doplneni a Uprav zadania v priebehu vypracovania sutaznych navrhov;
| presadzovat, aby sa neplytvalo architektonickou pracou:
— kontrolovat pozadovany obsah navrhu a snazit sa minimalizovat rozsah odovzdania pre
kvalitné vyhodnotenie (va¢sina ucastnikov, okrem tych ocenenych, vypracovava navrhy bez

1 overovatel SKA nezodpoveda za kompletné nastavenie sutaze, kontroluje primdrne sulad sutaznych podmienok s SP SKA, ktory
nepokryva vSetky nastavenia a kvality sutaze
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finan¢nej kompenzacie; primerany a redukovany rozsah navrhu je jednou z motivacii na
Ucast v sutazi)?;
— kontrolovat rozvrhnutie panelov:
— zmesti sa pozadovany obsah navrhu na uvedeny pocet panelov?
— suU dobre stanovené mierky?
— kontrolovat kvalitu a rozsah sutaznych pomoécok:
— sUvo vzdjomnom sulade, zrozumitelné a v beznych formatoch?
— jeich dostatok pre maximalne zjednoduSenie vypracovania navrhu?
— daju sa zlepsit pred vyhlasenim sutaze tak, aby ich nemusel kazdy u¢astnik
upravovat rovnakym sposobom?
| dbat na adekvatne stanovenie cien a odmien v sulade s SP SKA. Dodrzanie odporu¢anej vysky cien
a odmien smeruje k vytvoreniu dlhodobo udrzatelného profesijného prostredia na Slovensku;
| klast velky déraz na kontrolu a pripomienkovanie zadania, ako hlavného zdroja informécii a
poziadaviek pre vypracovanie sutazného navrhu;
— je zrozumitelné, pomenuva viziu vyhlasovatela, neobsahuje protireCenia, nie je definované
prili§ Siroko, alebo, naopak, Uzko, vzhladom na charakter sutaze?
| kontrolovat ne/zaviznost sutaznych podmienok a zadania:
— sutazné podmienky su spravidla zavédzné (vyplyva z SP SKA);
— sutazné zadanie a rozsah vypracovania navrhu sa odporuc¢a naopak definovat ako
nezavazné?d;
| Kkontrolovat nastavenie hodnotiaceho Kkritéria aj spdsobu hodnotenia navrhov. Treba mat na zretel,
ze sutazné navrhy bude potrebné hodnotit presne v zmysle sutaznych podmienok. Bude tiez
potrebné v sulade s hodnotiacim kritériom sformulovat komentare, ktoré ¢o najjasnejSie vysvetlia
vyhodnotenie sttaze ugastnikom, verejnosti aj pripadnej kontrole z UVO;
| zvolit si predsedu poroty pocas Uivodného zasadnutia, dohodndt detaily prace overovatela
sutaznych navrhov a moznost anonymizovaného spristupnenia navrhov porote na nastudovanie pred
hodnotiacim zasadnutim;

Pocas priebehu sutaze

| Kkontrolovat, schvalovat, v pripade potreby aj formulovat odpovede na otazky Gc¢astnikov sutaze.
Odpovede usmerniuju ucastnikov pri praci rovnako, ako sutazné podmienky a musi im byt venovana
nalezita pozornost;

Pocas hodnotenia navrhov

| vylagit navrhy, ktoré neboli dorugené v lehote na predkladanie navrhov, nespifiali podmienku
anonymity alebo inak nesplnili zavazné poziadavky sutaznych podmienok (tych je potrebné davat v
sutaznych podmienkach ¢o najmenej nad ramec ZVO);

| kontrolovat sulad navrhov so zadanim, napr.:

2 Rakusko - vo va&sine sttazi nie su vyZadované vizualizdcie, povacsine su nepripustné, odovzdavaju sa pédorysy, rezy a pohlady v
menej podrobnych mierkach ako je u nas zvykom, ¢asto je navrh prezentovany aj malym fyzickym modelom.

s aj ked'su tieto Casti definované ako nezavédzne, v praxi ich ucastnici napriek tomu dodrziavaju, a pri pripadnych malych odchylkach
nevznika neZelany priestor pre napadanie stitaZe na formalnych, pre kvalitu ndvrhu nepodstatnych detailoch.
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- spifia ndvrh zakladné poziadavky zadania (zamer, lokalitny program, iné), venuije sa
zasadnym témam zadania a napifia svojim konceptom viziu vyhlasovatela?*
— koresponduju plosné bilancie v navrhu (ako presne boli zadané, ako presne boli potvrdené v
otazkach a odpovediach, ako boli u¢astnikmi dodrzané, atd.)?
— zakladné ramce a kontrolu suladu navrhov so zadanim méze pripravit vopred overovatel
sutaznych navrhov;
| Kkontrolovat sulad navrhov s odpovedami na otazky, ktoré boli v priebehu sutaZe zverejnené;
— moze pripravit vopred overovatel sutaznych navrhov;
| vyvarovat sa pocitu, Zze zamer by som vedel*la navrhnut lepSie. Posudzovanie navrhov cez prizmu
vlastnych rieSeni treba potlacit, podriadit konanie kolektivnej diskusii a zoradit navrhy podla kvality /
hodnotiaceho kritéria®;

| udelit jedno 1. miesto;
— udelovanie viacerych prvych miest, pripadne neudelenie 1. miesta, nie je povazované za
dobru prax8;
| venovat patri¢ni pozornost nielen vyberu vitaza sutaze, ale aj zoradeniu a stanoveniu poradia
vSetkych ostatnych navrhov;

| prerozdelit véetky financie uré¢ené na ceny a odmeny;

— v pripade mensieho poc¢tu navrhov alebo nizSej kvality byva tendencia usetrit financie a znizit
pocet odmien alebo ich neudelit vibec. Praca u€astnikov by vSak mala byt vzdy férovo
ohodnotend, najma ked boli v sitaznych podmienkach stanovené aj odmeny;

| odovzdat ¢o najkvalitnejSiu spatna vazbu ucastnikom:

— idedlne vytvorit kratky komentar, par viet ku kazdému sutaznému navrhu (aspor Ciastocné
zadostucinenie za mnozstvo investovanych hodin pre neldspesSnych ucastnikov);

— komentare by mali byt zrozumitelné, navzajom konzistentné a poucné pre profesijny rast a
dalSiu pracu zucastnenych;

— pre vitazného ucastnika formulovat aj odporucania pre dopracovanie sutazného navrhu;

Po vyhodnoteni
| byt v pripade potreby pre vyhlasovatela saéinny*na aj po sutazi:

— pri prezentovani vysledkov - vyjadrenia poroty, tlaCova konferencia, vystava a vernisaz;
pri naslednom rokovani s vitazom.

4 Cielom stitaze je ndjst najlepsi ndvrh, aviak aj ten bude mat svoje chyby, ktoré je viak mozné v priebehu dalSieho vypracovania
korigovat.

5 Manuél sutazi névrhov SKA: K hodnoteniu je nutné pristupovat's reSpektom k prdci kolegov. Navrh spracuvali v podmienkach, ktoré boli
velmi limitované v porovnani s tymi, ktoré zaZivaju ¢lenovia poroty pri jej hodnotiacom zasadnuti - Ucastnici totiz nemali pred sebou k
dispozicii pre nastudovanie cely rozsah moznych rieseni vo forme dopracovanych sutaznych navrhov, kultivovali iba svoje viastné
rieSenie. Preto by mal kazdy porotca zahnat falosny pocit, Ze by vedel pripravit lepSi navrh (uZ vonkoncom sa neodportca komunikovat
takyto pocit navonok) a radsej sa venovat hodnoteniu toho, ¢o je k dispozicii. Znalosti nadobudnuté pri hodnoteni je mozné adresovat’
vitazovi vo forme odporucani k dopracovaniu jeho navrhu.

8 Manuél sutazi névrhov SKA: Odporucame udelit vZdy iba jedno prvé miesto, nekalkulovat s tym, Ze po sutazi bude nasledovat nejaka
forma dopracovania a dodatocného rozhodovania. Udelenie viacerych prvych miest vyvola nutnost rozhodovat podla inych kritérii nez
bola kvalita navrhu, ktort by bola spésobila ohodnotit porota, ¢im sa potlaci zmysel sutaze.
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Vyber dalSich rad *

Georg Pendl
(predseda Rakuskej komory architektov 2006 - 2014, prezident Architektonickej rady Europy ACE 2018 -
2021) v Metodike Rakuskej komory architektov:

Hodnotiace kritéria su nevazené a nediskriminacné kritéria, podla ktorych porota prijima rozhodnutia
v architektonickych sutaziach. Casté pokusy o vazenie hodnotiacich kritérii, t. j. ich ulozenie v
bodovych systémoch, aby sa urychlili alebo ,objektivizovali“ rozhodnutia poroty, su neprimerané a
pravidelne zlyhavaju. Akékolvek pouzitie kvantifikovanych hodnotiacich kritérii a vzdanie sa kvalitnej
diskusie, ako podstaty hodnotenia, je v zasade nespravne.

Radek Kolarik
(CKA, 2010 - 2023 bol porotcom v 26 sttaZiach):

Porotca by si mal uvedomit, Ze nesie zodpovednost za rozhodovanie o obrovskom mnozstve prace
kolegov a o efektivite vyuzitia pomerne vysokych nakladov, ktoré vyhlasovatel investuje do sutaze;
pred odsuhlasenim sutaznych podmienok (vratane vSetkych sutaznych podkladov) sa porotca vzije
do role potencialneho Ucastnika a nahliada na materialy z tohto uhla pohladu, vygeneruje otazky a
pripomienky, prejedna ich s ostatnymi ¢lenmi poroty, tie ktoré sa ukazu po tomto prejednani ako
opodstatnené, musia byt zapracované do findlnych materialov, treba na to dohliadnut;

porotca venuje potrebnu pozornost vypracovaniu protokolu z hodnotenia, komentare piSe tak, ako
keby hodnotil pracu svojich priatelov;

porotca reSpektuje timovu povahu svojej prace, ktorej cielom je vyber navrhu, ktory najlepsie naplni
zadanie, s ohladom na ciel sutaze, potreby a moznosti vyhlasovatela, bez ohladu na mieru toho, ako
konvenuje individualnemu porotcovi.

Petr LeSek
(od 2011 je &lenom prac. skupiny pre sutaze v ramci CKA, 2011 - 2023 bol porotcom v 14 sutaZiach):

Porotca ma znalost o sutaznom poriadku a zakone o verejnom obstaravani;
dobre sa zoznami s ulohou, lokalitou;
podklady schvaluje a odsuhlasuje, ruci za ne;
pri hodnoteni uprednostni konsenzualne rozhodovanie so zavislou €astou poroty;

— zavisla Cast poroty vysvetluje predstavu vyhlasovatela a jeho moznosti nezavislej asti;

— nezavisla odborna ¢ast vysvetluje kvality navrhov zavislej Casti;
dbd aj na nastavenie postupu po sutazi, a to nielen podla sutazného poriadku, ale aj podla dalSich
predpisov komory - napr. etického poriadku (vySka honoraru, obmedzovanie autorskych prav);
zUcCastnuje sa stretnuti porotcov organizovanych komorou k vymene skusenosti a vzajomného
zdokonalovania a $kolenia.

R

Manual sutazi navrhov SKA (2. vydanie)

strany 90 - 93

7 texty boli preloZené a redakcne upravené.
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